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IVADAS

Lietuvos triatlono federacija (toliau LTF) veikia kaip pripazinta Nacionaliné
triatlono ir giminingy sporto Saky — duatlono, akvatlono, ziemos ir kroso triatlono, valdymo ir
koordinavimo institucija. LTF uzdaviniuose neatsicjama dalis skiriama sportiniam
meistriSkumui, fiziniam aktyvumui, triatlono sporto Zzinomumo ugdymui ir tvariam
organizaciniam augimui. Siuo strateginiu 2024 — 2029 m. LTF veiklos planu sickiama nustatyti
pagrindines Federacijos veiklos kryptis ir keliamus uzdavinius 2028 m. Los Andzelo vasaros

olimpiniy Zaidyniy ciklui.

FEDERACIJOS VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES

MISIJA: Suteikti terpe atsiskleisti jvairiy amziaus grupiy, motery ir vyry, Zzmoniy su negalia
ir sveikyjy sportinéms ambicijoms.
VIZIJA: Triatlonas — tarp 5 masiSkiausiy sporto Saky Lietuvoje, turinti aktyviy kluby visuose

didziuosiuose miestuose ir regionuose, ugdanciy vaikus, jaunimg ir suaugusius.

VERTYBES:
o Profesionalumas: veikloje taikomi aukSciausi vadybos standartai, kvalifikuota ir

sporto sferg iSmananti komanda, gebanti optimizuoti procesus, valdyti duomeny srauta,
plétoti vidaus tvarky bazg.

o Skaidrumas: vieSumas ir periodin¢ atskaitomybé, sprendimy priemimas vadovaujantis
patvirtintomis gairémis ir apraSais, pirkimai skelbiant apklausas ir konkursus,
dokumenty telkimas duomeny bazése.

o KomandiSkumas: bendruomenés telkimas, komunikacija ir visuomeninés veiklos

Iprasminimas, ekspertiniy grupiy telkimas ir atsakomybiy pasiskirstymas.
o Tobuléjimas: ambicingy tiksly iSkélimas, nuolatinis noras atlikti darbus geriau,
inovatyviy metody ir jrankiy taikymas siekiant tiksly.

SSGG ANALIZE

SSGG analizé (SSGG: Stiprybés, Silpnybés, Galimybés ir Grésmés) — tai vienas

svarbiausiy klasikinés analitikos metody, kuriuo pradedamas strateginio planavimo



procesas organizacijose. Sios metodologijos pagalba yra vertinamos organizacijos
veiklos perspektyvos keturiy svarbiy kriterijy atzvilgiu: stiprybiy ir galimybiy
identifikavimu bei scenarijy parengimu silpnybiy ir iSorés grésmiy suvaldymui. Kitaip
tariant, SSGG naudojimas padeda:

e StrategiSkai jvertinti organizacijos veikla;

e Identifikuoti jos silpnasias puses;

e Stiprinti konkurencinj pranasumg iSnaudojant stiprigsias puses;

e [vertinti ateities grésmes;

e Sudaryti salygas rinkoje esan¢ioms galimybéms.

Strateginés rengybos procesas Lietuvos triatlono federacijoje pradedamas
nuo jstaigos stipriyjy pusiy identifikavimo. Tai tokie veiksniai, kurie sudaro salygas
organizacijai i8siskirti i§ konkurenty, demonstruoti lyderyste ir efektyvuma sporto

rinkoje.

STIPRYBES

a ™

Komercinis sporto $akos populiarumas;

Sporto Sakos prieinamumas;

Zinomumas;

Renginiy kokybe;

Ultratriatlono pasiekimai;

Prisitaikymas prie pokyc¢iy ir organizacinis dinamiskumas;
Tarptautiné reputacija;

Suvaldomas organizacijos dydis;

Ziemos akvatlony serija.

\— _J

Vis délto, Lietuvos triatlono federacijos veiklos efektyvumas yra ribojamas
zenklaus skaiciaus trikumy, silpnybiy, kurios turi biiti ne tik identifikuotos, bet ir suvaldytos
bei modifikuotos | minimalig jtaka turinc¢ius veiksnius. Nuosekliai dirbant su silpnybémis Sios

gali taip galimybémis ir net stiprybémis, visgi tam reikalingas nuoseklumas.



SILPNYBES

(

e Tarptautinis konkurencingumas (ypac¢ auksti kity valstybiy )
rezultatai);

e Nacionalinis konkurencingumas (konkuruojama su kitomis sporto
Sakomis dél jaunyjy talenty);

e Finansavimas;

e Kluby jsitraukimas j organizacijos veikla;

e Nepalanki Nacionaliné sporto sistema;

¢ Administraciniy pajégumy trilkumas;

e Klimatas; y

Galimybés, tai iSor¢je identifikuojami veiksniai, kurie gali atverti jstaigai
naujas veiklos perspektyvas, auginti jos efektyvuma ir vert¢ sporto industrijoje.
Strateginés sesijos metu buvo identifikuotos tokios Lietuvos triatlono federacijos

augimo galimybés

GALIMYBES

(

Rysiai su giminingy sporto Saky treneriais;

Projektiné veikla;

Ziemos akvatlony serija;

Baltijos Saliy bendradarbyste;

Talenty pritraukimo sistema;

Bendruomeneés jtraukimas;

Sporto gimnazijy triatlono grupiy formavimas

Kitas svarbus SSGG analizés elementas — tai grésmiy jsivardinimas, kuris
apima iSorinius, nuo jstaigos sprendimy nepriklausancius veiksnius. Jie yra sunkiai
nuspéjami, silpnai kontroliuojami ir gana svarbiis, kuomet kalbame apie tolygy ir
nuosekly kuriamos strategijos jgyvendinimg. Lietuvos triatlono federacijai jtakos

turin¢ios pagrindinés grésmes yra pateiktos zemiau.



Maze¢jantis finansavimas;

Konkurencija tarp sporto Saky Lietuvoje;

Maze¢jantis triatlono populiarumas;

Administracinés kompetencijos trikumai;
Bendruomenés susiskaldymas;

e Nepalanki politiné/sporto sistemos aplinka Lietuvoje.

STRATEGINES KRYPTYS

Siekiant uzsibréztos vizijos, 2024 — 2029 m. ciklui LTF telkia démes; i tris (3)
pagrindines strategines veiklos kryptis: (1) MeistriSkumo ugdymag ir rezultatus, (2) Klubinés
sistemos plétra, (3) Efektyvu organizacijos valdyma. Jgyvendindama strateginius tikslus,
LTF, siekia palaipsniui i§ masés sportininky iSskirti pacius talentingiausius ir j pastaruosius
tikslingai skirti organizacijos zmogiskuosius ir finansinius resursus. Vis délto, paminétina, kad
dél mazo finansavimo, Federacijos administracinis aparatas néra pajégus vienas plétoti
triatlono sporto. To pasekoje, siekiama ne tik ugdyti samdomy darbuotojy, valdybos
kompetencijas, bet ir aktyviai dirbti su klubais, jgalinti pastaruosius nacionaliniam sporto

poky¢iui.
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1. MeistriSkumo ugdymas ir rezultatai
Nr | Strateginé iniciatyva Strateginiy veiksmuy planas
1 | Vaiky ir jaunimo Sukurti komandas Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose.
masiSkumas ISnaudoti sporto gimnazijas.
Turéti Vilniuje ir Kaune po 50 vaiky.
Kiti didieji miestai - bent 20.
2 | Treneriy motyvaciné Sukurti treneriy motyvacing sistema, kuri susideda is:
sistema - Etatas sporto centre
- Darbas klube (papildomos 1€Sos)
- Federacijos paramos paketas uz pasiekimus (finansinis, moksly)
Bendras trenerio motyvacinis paketas turéty sudaryti bent 1500
EUR/mén.
3 | Talenty jtraukimas } - Sukurta sportininky pritraukimo j triatlong sistema (premijos

triatlong

treneriams ir sportininkams), naudojant Ziemos akvatlonus.

- Bendravimas su kity sporto Saky treneriais - mokymosi triatlone
galimybes.

- Sukurta regioniniy skauty sistemg ir sporto gimnazijos jveiklintos

kaip regiony "mini centras" su patyrusiais triatlono treneriais.




4 | Elito ir jaunimo Skatinti klubus priimti jaunimg j savo gretas ir paremti juos.

meistriSkumo programa | Kuriami ry$iai su LR kariuomene.

5 | Sporto infrastruktiira ir | Organizuoti ir/ar koordinuoti vasaros stovyklas vaikams.
treniruociy stovyklos Kviestis vaikus iSbandyti triatlong regiony centruose, 1-2 kartus per

savaite.

Sékmingai 2021 — 2024 strategija perskirstytas ir optimizuotas Federacijos
biudZetas leidzia didesnj démesj skirti Lietuvos triatlono meistriskumo plétrai. Si kryptis ir
toliau iSlieka kertiniu Federacijos orientyru, kuris leisty iki 2029 m. Lietuvos jaunimo misriy
estafeCiy rinktinei biiti tarp 8 stipriausiy Europos rinktiniy, bei individualiis Lietuvos
jaunimo (vaikiny ir merginy) rezultatai sudaryty galimybe misriy estafeciy komandai atsirinkti
ir variytis pasaulio jaunimo triatlono misriy estafeciy cempionate. Biitent démesys jaunimo
pasirodymui ir miSriy estafeciy komandos potencialas matomas kaip tikslingiausias kelias |
pasaulio triatlono elito gretas 2028 — 2032 m. periodu.

Auksto sportinio meistriSkumo kryptimi siekiama realizuoti per pirmines
pakopas atéjusius stipriausius Lietuvos talentus, vaikinus ir merginas. Talenty pritraukimui
plétojama Talenty ID programa, kuria siekiama i§ esmés stiprinti rySius su kity sporto Saky
federacijomis ir treneriais, formuojant motyvacinius paketus triatlono atrankinése, kontrolinése
varzybose aukstus rodiklius rodantiems sportininkams ir jy treneriams. Bitinas kertinis
démesys esamy Lietuvos triatlono treneriy kvalifikacijai, darbui su nacionalinémis
komandomis. Nacionaliniy rinktiniy treneriai matomi kaip ekspertai gebantys i savas grupes
net ir laikinai priimti kity sporto Saky atstovus, juos prijungti prie pagrindiniy rinktiniy sudéciy.
Stebint uzsienio valstybiy pavyzdzius matoma, kad tikslingas stipriausiy sportininky siuntimas
] treniruociy stovyklas uzsienyje ir darbas jose, duoda tinkamus rezultatus sezono metu.
Palaipsniui siekiama sukurti sistema, kad Lietuva turéty pajégiy sportininky, siekianciy
rezultaty Europos ir pasaulio ¢empionatuose. Tikima, kad nuosekliai dirbant uZsibrézta
kryptimi, 2029 - 2031 m. tarpe, sisteminis auklétinis(-¢) dalyvaus Pasaulio taurés finale, kas

Lietuvg priartins prie 2032 m. olimpinio kelialapio.

2. Klubiné struktura

‘ Nr. ‘ Strateginé iniciatyva ‘ Strateginiy veiksmy planas




Kluby jsitraukimo
sistema

Motyvaciné kluby pakopy sistema (skirtingas jsipareigojimas,
skirtingas motyvacinis paketas klubui).

Sukurti kluby ir federacijos komunikacijos ir atsakomybiy sistema.
Varzyby metu telktis j bendrus kluby susirinkimus

- Atsakomybés;

- Privilegijos

- Skirtingos kluby pakopos (pagal jsitraukima)

Varzyby tinklelio
optimizavimas

Naudoti gerasias kity sporto Saky praktikas, kalendoriaus planavime.
Planavima atlikti keliems metams j priekj. Gilinti kluby jsitraukima j
kalendoriaus planavimo procesa.

Projekty derinimas su organizatoriai (triatlono varzyby ir kity sporto
Saky):

Projektas iki spalio 15 d.

Galutinj kalendoriaus projekta turéti lapkricio 1 d.

Geografing plétra

Atlikti rinkos analiz¢ ir sukurti veiksmy plang, triatlono kluby
jsisteigimui miestuose, kur yra palanki infrastruktiira.

Kaip priemong, padéti klubams rengti savivaldybiy sporto projektus.
Siektina, kad klubai dirbty su jaunimu ir iki 2029 m. bent 80% LTF
kluby nariy turéty jaunimo komandas.

Klubin¢ sistema — pagrindas sékmingam meistriSkumo plétojimui. Akcentuojama, kad be

klubinés sporto kultiros, bendruomenés, praktiskai, nejgyvendinama tampa ir meistriSkumo

piramidé. Minéta, kad dél menky finansiniy iStekliy stipriai ribotas ir LTF administracinis

aparatas, todé¢l veikla privalo biti plétojama neatlyginto darbo, kluby ambasadoriy saskaita.

Siektina, kad didZioji dalis Lietuvos triatlono kluby iki 2029 m. turés jaunimo komandas, 13

narystés mokesCiy, Federacijos subsidijy ar kity 1¢Sy palaikys vaiky — jaunimo sporto

plétojimg. Zinoma, LTF privalo klubams sudaryti salygas vykdyti sava veikla: pavyzdingai

organizuoti kalendoriy, skelbti reitinga, efektyvinti komunikacija. 2024 m. numatyta LTF

klubus-narius segmentuoti pagal kluby jsitraukimg ] Federacijos veiklg: aktyvesnius

apdovanoti lengvatomis, pasyviems lengvatas mazinti, ar taikyti papildomus mokescius.

3.

Efektyvus organizacijos valdymas

Nr

Strateginé iniciatyva

Strateginiy veiksmuy planas

Komunikacijos
strategijos ir jy
vykdymas

Uz komunikacijg atsakingas ir dirbantis zmogus Federacijoje.
Aktyvi paieska praktikanty, formuojant Federacijos kaip asmeninés
karjeros atspirties taSka. Taip surandant talentingus studentus,
galinCius ir norincius dirbti, ir kaupti savo ziniy kapitala.




2 | Efektyvus organizacijos | Visy Federacijos veikloje esanc¢iy asmeny jveiklinimas,

valdymas standartizuoty procesy (planavimo, vykdymo, komandos telkimo,
posédziy, nutarimy) jvedimas ir kontrolé (administracija atlicka
kontrolés funkcija). Komitety revizija ir reforma, priskiriant
konkrecias uzduotis ir atsakingus asmenis uz kiekvieng komiteto
kryptj. Federacijos dokumenty valdymo sistemos (DVS) ivedimas ir
centralizuoti debesijos sprendimai.

Ilgalaikis finansinis planavimas, nuoseklumas tiksluose.

3 | Tarpinstitucinis Atsakomybiy priskyrimas iSrinktai LTF administracijai (valdyba,
bendradarbiavimas ir prezidiumas).
lobizmas Parengti veiksmy plang tarpinstituciniam bendradarbiavimui.
4 | Finansavimo Plétros komiteto performavimas, suburiant naujag komanda, veiklos
pritraukimas kryptis formuojant j finansy pritraukima:
- Réméjai

- Valstybé: sukurti detalizuotg valstybés sporto finansavimo modelj,
atliepiantj skirtingus scenarijus

- Licencijos

- Projektiné veikla

8 | Licencijy sistema Keisti kainodarg. Piginti ir masinti. AiSkinti, kg duoda licencija.
Nuosekli licencijy naudy ir sportininky pareigy komunikacija.

Paskutinioji strateginé kryptis siekia sukurti tvary organizacinj aparata, gerojo
valdymo pavyzdj ne tik Lietuvoje, bet sekmés pavyzdziu linksniuojamg ir tarp Europos
triatlono federacijy. Suprantama, kad talenty pritraukimo programa reikalauja didesniy finansy.
Strateginés analizés metu identifikuota, kad biitent licencijy mokestis yra neiSnaudota Lietuvos
triatlono pajamy niSa. Augantis licencijuoty sportininky skaicius neSa didesnes pajamas ir
didesnj Federacijos matomuma. 2024 - 2029 m. periodu siekiama kasmet auginti licencijy
pajamas, jas nukreipti j kitas strategines kryptis (pirmiausia ] talenty ID programa). Tam kad
federacija tapty patrauklesné tiek partneriams, tiek sportininkams (potencialiis licencijy
pirkéjai), sutarta dél biitinybés stiprinti vie§a komunikacija. Jvertinant ribotus LTF finansus ir
didelj i8laidy poreikj sportui, 2024 — 2029 m. plétojama bendruomeniSkumo kryptis, ieSkant
visuomeniniais pagrindais dirban¢iy komunikacijos specialisty. I$skirta, kad turint nuoseklia
komunikacijos strategija ir prie jos dirbant] asmenj, bitinas grieztesnis valdybos ir
administracijos darby iSsiskirstymas bei tolimesnis ekspertiniy komitety jtraukimas i veikla.
Visy jvardinty priemoniy samplaika uztikrinty nuosekly Federacijos darba, augancius finansus

ir vykdomus darbus sporto labui.
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